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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, once haysiyetlerini,
sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK



Istiklal Marsi

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak
Sonmeden yurdumun tstinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gul... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim dadlari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afdkim sarmigsa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gecme, tan!
Dusin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan,
Yerme, diinyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siheda!
Cani, candni, bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Rihumun senden Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerithamdan, I1ahi, bosanip kanh yasim;
Fiskirir rih-1 micerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yukselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yagamig, bayragimin hirriyet,

MEHMET AKIF ERSOY



GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyeti midafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak igin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, cok namusait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, butin ordulari daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitin bu seraitten daha elim ve dahavahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-u zarureticinde harap ve bitap diusmis olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Tirk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3al ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Gliniimiizde yasanan hizli degisimleri, oncii ve
ornek bir egitim kurumu olarak takip edebilmenin;
ancak stirekli gelisim ve degisimle miimkiin olabilecegi
bilinmektedir. Bizler, bu degisimlere akademik,
teknolojik ve egitim felsefesi yoniiyle; kurum ve birey
olarak ayak uydurma mecburiyetindeyiz. Bunun i¢in su
anda neler yaptigimizi ve ileride nerede olmak
istedigimizi bilerek hareket etmeliyiz. Degisen ve
ilerleyen teknolojiyi izlemek, egitimde kalite ve
_verimliligi artirmak, c¢agmn getirdigi degisim ve
| gelisimleri dogru algilayip icsellestirmek, biiyliimeyi
hizli ve saglikli bir siire¢ igerisinde gerceklestirmek,
belirlenen hedeflere ulasabilmek; ancak dogru yapilmis
\ bir stratejik plan ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasi ile miimkiindiir.

Bu esaslara bagli olarak, Avrupa Toplulugu basta

olmak iizere, gelismis tilkelerin 6lgiitleri ve tilkemizin

gereksinimleri dikkate alinarak yapilacak

LY

caligmalarimizda; i¢ degiskenlerimizi stirekli
gelistirerek, kazanilmis olan stratejik diisiinme ve davranma 6zelligi ile sonuglara ve performansa odaklanma
saglanacaktir. Hedefimiz; var olan alt yapimiz, degerlerimiz, kurum kiiltiirimiiz, uzman kadromuz, egitim
programlarimiz, donanimimiz, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerimizle 21.yilizy1l 6grenci modeli yetistirmektedir.
Stratejik plan hazirlama agamasinda dncelikle kurumumuzun; giiglii ve zayif yonlerinin, firsatlarinin ve
tehditlerinin vurgulandig1 mevcut durum analizi yapilmis daha sonra diinyada, {ilkemizde ve ilimizde yasanan ve
gelecek zaman siirecinde yasanabilecek olan gelisimler veri kabul edilerek stratejiler, hedefler, faaliyetler ve
projeler calismasi yapilmistir. Bu dogrultuda da performans kriterleri belirlenmistir. Ulkemizde okul bazinda
stratejik planlama ¢ok yeni bir uygulamadir. Bu planin hazirlanmasi siirecinde elde edilen bilgi birikimi ve
deneyimler gelecekteki planlamalar agisindan yol gdsterici olacak ve ayrica uygulama kabiliyetinin gelismesinde
de dnemli katki saglayacaktir. Stratejik planda dngoriilenlerin etkin, verimli ve kisa zamanda gerceklestirilebilmesi
icin azami ihtimam gosterilecektir. Okulumuzun 2024 - 2028 yillarin1 kapsayan bu stratejik planin
hazirlanmasinda emegi gegen, basta stratejik plan hazirlama komisyonu olmak iizere tiim ¢alisanlarimiza tesekkiir
ediyor; hazirlanan bu planin Suatlar Anaokulumuzun daha iyi ve her zaman ileriye giden 6rnek bir okul olmasina

katki saglamasini diliyorum.

Serife AYBATTI FIDAN

Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis
ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti
ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu Tablosu

OKUL/KURUM STRATEJI GELISTIRME KURULU

Sira | Ad1 Soyadi Unvam
1 | Serife AYBATTI FIDAN Okul Miidiiri
2 | Zeynep YILMAZ Miidiir Yardimcisi
3 | Giilcan KAYGISIZ Ogretmen
4 | Yildiz CiL Okul Aile Birligi Bagkan1
5 | Merve OZDOGAN Okul Aile Birligi Temsilcisi

OKUL/KURUM STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi

Sira | Ad1 Soyadi Unvanm

1 | Seher SEKER Ogretmen
2 | Aysun UNER Ogretmen
3 Ebru YOLAT Veli

4 Sultan Biisra CAKIR Ogretmen
5 | Hilal OZEN Ogretmen

2.1
6 | Buse OZER Ogretmen

Planlama Siireci

Suatlar  Anaokulu  Midiirliigli 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda asagidaki model
benimsenmistir.

| Hazirlik Programinin Olusturulmasi Stratejik

Planlama Yontem ve Kapsami Stratejik Plan



Ekip ve Kurullari Stratejik Planlama is

Takvimi
Durum Analizi
Marihi I Mevz?z}t Faaliyet ! | gayd.as.
! I Analizi Alanlart ile I nalizi -
clisim Sunulan | Klll‘lfm I¢i ve Kurum Dis1
Analiz
i PEST Analizi
I Hizmetler I GZFT Analizi
Ust Politika Belgeleri Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi
Vizyonun Belirlenmesi
| Performans Programi

Misyonun Belirlenmesi .
Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

| Yillik performans

hedefleri ile faaliyet ve projeler

Temalarin Belirlenmesi \I/
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan \I/

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Suatlar Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli

2. DURUM ANALIZI

Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut

durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun

kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu




analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmstir;

* Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

* Giigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz hayirsever Omer FIRIDINOGLU tarafindan 1992 yilinda ilkdgretim Okulu olarak yaptirilmis
olup 2003 yilindan sonra okul dncesinde kullanilacak bigimde onarim yapilarak ayni yil Suatlar [kdgretim
Okulu’na bagl olarak hizmet vermis daha sonra 2012 yilinda bagimsiz Suatlar Anaokulu olarak hizmet vermeye
basglamistir

2023 yilina kadar bu sekilde devam etmistir. 2023 y1l1 subat ayinda depreme dayanikli olmadigina dair rapor
¢ikinca yikim emri verilmistir. Suatlar ilkokul binasindan simiflar tahsis edilmis olup oraya tasinilmis, halen orada
egitim-6gretime devam edilmektedir.

Suatlar Anaokulu 2024 yil1 Ocak ayinda yikilmistir. Suatlar Anaokulu yeni binasinin temeli atilmigtir. Yapimi
tamamlandiginda yeni okulumuzda egitim-6gretime devam edilecektir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Suatlar anaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan
Hazirlik Programi, Durum Analizi, Gelecege Yénelim ile Izleme ve Degerlendirme olmak iizere dort boliimden
olusturulmustur. Planin Gelecege Yonelim béliimiiniin Amac ve Hedeflere Iliskin Mimarisinde 3 Amag ve 8
Hedef bulunmaktadir. Hedeflere bagli, alt gostergelerle birlikte 32 Performans Gdstergesi ve bu gostergelerle
ilgili olarak da 31 Strateji yer almaktadir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu ¢alismalari sirasinda
plan baslangi¢ doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne dl¢iide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler
oldugu acik bir sekilde ortaya cikmistir. Ozellikle kiiresel salgin kosullarinin etkisiyle gerileme gdsteren
gostergeler sayllmazsa Performans Gostergelerinin ve bagl olduklari Hedef Kartlarinin pek ¢ogunda belirlenen



hedeflere ulasildig1 gdzlenmistir. Hazirlanan Izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglar1 bir sonraki yil i¢in

yapilacak ¢alismalar konusunda Miidiirliigiimiiz i¢in yol gdsterici olmustur.

Plan baslangi¢ déneminden 2023 izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak iizere alt gostergelerle
birlikte 32 Performans Gostergesinde %50 ve tizeri gerceklesme gosteren Performans Gostergelerinin 5 yillik
ortalama oran1 %85 olmustur. 25 Hedef Kartinda ise %50 ve iizeri hedefe ulasmada 5 yillik ortalama oran %92
olmustur. Tlgemizin beseri yapisi, olagan dis1 kosullardan etkilenme diizeyi ve bu dénem icinde yasanan kiiresel

salgin kosullarinin da etkisi diisiiniildiiglinde bu oranlarin bu kosullarda olduk¢a makul oldugu kabul edilebilir.

2.3.Mevzuat Analizi

Bu boliimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarini diizenleyen
mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal yiikiimliiliikler ve
mevzuat analizi sonuglar1 okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina
katki saglamistir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi/Kanunlar Tablosu

KANUN

Tarih Say1 No Ad1

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/6/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu

12/1/1961 10705 222 [Ikogretim ve Egitim Kanunu

Tablo 3: Mevzuat Analizi/Yénetmelikler Tablosu

YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi

Adi
Tarih Say1

12/10/2013 28793 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Goérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
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7/17/2018

21/6/2018

10/11/2017

25/10/2017

20/8/2017

24/6/2017

8/6/2017

22/05/2017

25/11/2016

17/04/2015

11/9/2014

26/7/2014

18/6/2014

27/11/2012

9/2/2012

30471

30455

30236

30221

30160

30106

30090

7340796

29899

29329

29116

29072

29034

28480

28199

Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yo6netmelik

Ozel Egitim Hizmetleri Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine Iliskin Y dnetmelik

Milli Egitim Bakanligina Bagli Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal Yardimlar ve
Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi BKK-2016/9487

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yo6netmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagl Egitim Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

Tablo 4: Mevzuat Analizi/Yénergeler Tablosu

Yayin
Tarih Say1
18/9/2018 16702389
5/6/2018 10943576
26/3/2018 6197771

YONERGE

Adi

Milli Egitim Bakanlig1 Tlkokullarda Yetistirme Programi Yénergesi

Okul Internet Siteleri Yonergesi

Ortadgretime Gegis YOnergesi
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http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=öğretmen
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=öğretmen
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20040&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=taşıma
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20040&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=taşıma
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1532.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1532.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1532.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1532.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1974.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1974.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1958.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1958.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1950.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1950.pdf

16/11/2017

25/8/2017

22/8/2017

27/3/2017

12/8/2016

26/8/2014

16/1/2013

19383997

12827610

12650927

4042083

8649147

3557646

34932

Kiitiiphane Haftas1 Kutlama Y dnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlar1 Standartlar1 Uygulama
Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Merkezi Sistem Sinav Y&nergesi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlart Cocuk Kuliipleri
Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 izin Y&nergesi

Tablo 5: Mevzuat Analizi Tablosu

MEVZUAT ANALIZi

S.N.

Mevzuat Ad1

Atama

MEB Norm Kadro Yo6netmeligi
MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi
MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama

Odiil, Sicil ve Disiplin

657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Y&nerge

Okul Yonetimi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu
Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Yonetmelik 0 Tasinir Mal
Yonetmeligi

Egitim ve Ogretim

MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Y 6nergesi

MEB Egitim Ogretim Calismalarimin Planh Yiiriitiilmesine fliskin Yonerge
MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglart Yonetmeligi
Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y&netmelik

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

MEB Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi
MEB Bayrak Toérenleri Yonergesi

Okul Spor Kuliipleri Ydnetmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Y&netmeligi



http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1891.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1891.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1865.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1865.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1864.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1864.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1838.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1838.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1838.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1838.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1790.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1790.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1706.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1706.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1706.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1706.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1627.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1627.pdf

7 | Ogrenci isleri

*  MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
*  Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

* IYEP Yénergesi

8 Personel isleri

* MEB Personeli izin Yonergesi

¢ Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

*  Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkinda Yonetmelik
* MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

9  [isim ve Tamtim

*  MEB Kurum Tanitim Yo6netmeligi

* Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y6netmeligi

2.5.Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve
sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetlerdir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo
6’da belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir. Faaliyet alanlari ile iirin ve hizmetlerin
belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi agamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 6: Faaliyet Alanlart ile Uriin ve Hizmetleri Tablosu
Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

*Ogretmenler Kurulu
*Ziimre Toplantilar
*Planlar

*Ogrenci isleri
-Kayit-nakil isleri
-Devam-devamsizlik

Ogretim-egitim faaliyetleri

*Psikolojik Danigma
Rehberlik faaliyetleri *Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri
*Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

* Akil-Zeka Oyunlari
*Yarigmalar

Sosyal faaliyetler *Sergiler

*Yazarlarla Bulusma
*Etkinlikleri Film Etkinlikleri

*Geleneksel Oyunlarimiz
*Satrang Kuliibii Faaliyetleri
Sportif faaliyetler *Futbol

*Basketbol

*Hentbol

*Ebru

*Etkinligi

*Tiyatro

*Halk oyunlar1

*Koro

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler *Geziler

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim

% e . .
faaliyetleri, personel etkinlikleri...) Protokol Kurallar1 Egitimi Seminerleri

*Veli Akademileri
Okul aile birligi faaliyetleri *Okul Aile Birligi Isleri




.. * _ _
Ve e AL e P Kutlamalar-Yarigmalar-Sunumlar

Ogrenme ortamlarina yonelik *Miize Gezileri
faaliyetler

*Gezi ve Oren Yeri

Ders disi faaliyetler

2.6.Paydas Analizi Hizmet kalitesinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde, okulumuzun yiiriittiigi faaliyetler ve
hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin goriis, 6neri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaglarini 6l¢timlemek,
kurumumuzu algilama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve tirlinlerin ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmesi ve
tyilestirilmesine yardimci olacak katkilarini alabilmek amaciyla elektronik ortamda cevaplanmak tizere i¢ ve dis

paydaslara yonelik anket ¢alismasi diizenlenmis, listede yer alan paydaslarimiza sunularak goriisleri alinmistir.

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin
saglanabilmesi i¢in okulumuz ile iletisim ve etkilesim i¢inde paydaslarin, stratejik planin karar vericiler ve
uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine ¢alisilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinda paydaslarimizin beklenti ve goriisleri goz oniinde bulundurularak,
anketlerde one ¢ikan gili¢lii yonlerimizin devamlilig1 ve iyilesmeye acik alanlarimizin gelistirilmesi yoniinde amag

ve hedeflerimiz belirlenmistir.

ANKET SONUCLARI



VELI MEMMUNIYET ANKETI

Paydas analizi i¢in okul velilerimize yapmis oldugumuz ‘Veli Memmuniyeti Anketi’ ne toplamda 81
velimiz katilim saglamistir. Olumsuz verilen yanitlar genellikle okulumuzun fiziki 6zellikleri hakkindadir.. Bunun
disinda verilen yanitlar %50 ve iizerinde olumludur. Velilerimizin ¢ocuklarini okul dncesi egitime gondermekten,

cocuklarin elde ettikleri kazanimlardan son derece memnun olduklarini dile getirmislerdir.

Bizlerde yapilan anketler sonucu okulumuz ve idaremizle ilgili eksikliklerimizi tespit edip bunlar

gidermeye ¢alisacagiz ve yolumuza daha gii¢lii daha basarili ilerleyecegiz.
OKUL CALISANLARI MEMMUNIYET ANKETI

Okul ¢aliganlarimiz yani 6gretmenlerimize yaptigimiz ankete katilim oran1 %100 diir. Verilen cevaplara
bakildiginda 6gretmenlerimizin memnun olmadiklari tek konunun okulun fiziki 6zellikleri ve yeterli donanima
sahip olmayisidir. Bunun sebebini biliyoruz ki kendi binamizin olmamasi ve bagka bir okulda gegici
egitimdgretime devam ediyor olusumuzdur. Yeni binamiza tasindigimizda bu sorunun ortadan kalkacagini
diisiiniiyoruz. Ogretmenlerimizin diger sorulara vermis olduklar1 yanitlar %87 oraninda olumlu olmustur. Is birligi
icinde ¢alismaktan, kendilerini degerli ve okula ait hissetmeleri gibi sorulara olumlu yanitlar vermislerdir.

Bizlerde yapilan anketler sonucu okulumuz ve idaremizle ilgili eksikliklerimizi tespit edip bunlar

gidermeye ¢alisacagiz ve yolumuza daha gii¢lii daha basarili ilerleyecegiz.

Tablo 7: Paydas Analizi Tablosu

g Zé‘ Paydasin é‘
E g Kurum Paydasin =
PAYDASLAR = = Faaliyetlerini | Taleplerine Verilen
o 2 NEDEN PAYDAS Etklleml.a Onem
a Derecesi




z Tam 5""Cok 4","Orta 3", "Az 2", "Hig
q l "
<
= 1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
E 4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Calig
o
=
. Amaglarimiza Ulagmada Destek
Ilge Milli Egitim X I¢in Is birligi Iginde Olmanmz 5 5 Bilgilendir,
Miidiirligii Gereken Kurum Birlikte ¢als
Dogrudan ve Dolayli Hizmet Bilgilendir,
Veliler X X | Alan 4 4 Birlikte ¢als
Amaglarimiza Ulasmada Destek Bilgilendi
Okul Aile Birligi X X I¢in Is birligi Iginde Olmamiz 5 5 1 g‘l endir,
Gereken Kurum Birlikte ¢aliy
. . I . Bilgilendir,
Ogrenciler X X Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte Cahs
Amaglarimiza Ulagmada Destek Biloilendir.
Ogretmenler X Icin Is birligi iginde Olmamiz 5 5 - %'kt ’l
Gereken Paydaglar irlikte Cals
Amaglarimiza Ulasmada Destek
Mahalle Muhtar1 X x | lsin Iy birligi lsinde Olmamiz 1 2 izle, Gozet
Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulasmada Destek . .
Saghk Kuruluslari X X I¢in Is birligi Iginde Olmamiz 2 4 Izlel:, Birlikte
Gereken Kurum Cabs
Amaglarimiza Ulasmada Destek Bilgilendir,
Kurum Caliganlart X Igin Is birligi Iginde Olmamiz 5 5 Birlikte Calig
Gereken Paydaslar
Hayirseverler X Amaglarimiza Ulasmada Destek Bilgilendir,
I¢in Is blrll.gI. Ig:-lr?de Olmamiz 5 5 Birlikte Calis
Gereken Kisi/kisiler
Sivil Toplum X Amaglarimiza Ulasmada Destek .
Kuruluslari I¢in Is birligi Iginde Olmamiz ) 4 Izle, Birlikte
Gereken Kurum Calis
Milli Egitim Bakanhg X Amaglarimiza Ulasmada Destek Bilgilendir,
ggrlellfelralirlilifri ulﬁlinde Olmamiz 3 5 Birlikte Cahs
i1 Milli Egitim X Amaglarimiza Ulasmada Destek Bilgilendir,
Miidiirligii I(E;;Irlell(selzlirl(hfri ulrg;linde Olmamiz 3 5 Birlikte Cahs

2.7.K

uru m
ci

Anal

z

kulu

n

girdilerine iligkin

muzu

temel

bilgiler kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri aracglar, igerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Kurum Analiz Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci Sayilar

SINIFI

Erkek | Kiz

Toplam

4 Yas/A Simfy 9 9

18




4 yas/B Simifi 6 6 12
5 yas/A Siifi 8 15 23
5 yas/B Siifi 13 22
5 yas/C Sinifi 13 20
5 yas/D Siifi 4 9
Ozel egitim

Sinifi : 4 0 4

Sosyal-
Kiiltlrel-
Bilimsel ve
Sportif
Basari
Verileri

Ogrenme Stilleri

Okul 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

Envanteri
Devam-
devamsizlik 0 Ogrenci Siirekli Devamsiz Durumundadir.
verileri
Okul Disiplinini
Etkllf:yen | Okul 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.
Faktorler Anketi
Unvan Erkek Kadin Toplam
_ Okul Mudiri ve Miidiir Yardimcisi 0 2 2
Elsan . Anasiifi Ogretmeni 0 6 6
aynaklari = =
Vei]il eri Ozel Egitim Ogretmeni 0 2 2
Yardimci Personel 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar: 11 11
Ogretmenlerin
hizmet ici egitime| % 100 katilim saglanmigtir.
katilma oranlari
Okul Boéliimleri ‘ Ozel Alanlar ‘ Var ‘ Yok
Okul Kat Sayisi 4 ‘ Cok Amagcli Salon ‘ X ‘
Derslik Sayisi 28 ‘ Cok Amacli Saha ‘ ‘ X
Derslik Alanlar1 (m2) ‘ Kiitiiphane ‘ X ‘
Kullanilan Derslik Sayis1 26 ‘ Fen Laboratuvari ‘ ‘ X
Sube Sayisi 19 ‘ Bilgisayar Laboratuvari ‘ ‘
idari Odalarin Alani (m2) 21 | Is AtSlyesi | | X
Ogrenme ortami Ogretmenler Odas1 (m2) 49 ‘ Beceri Atolyesi ‘ X ‘
verileri Okul Oturum Alan1 (m2) 1000 ‘ Pansiyon ‘ ‘ X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2)| 6000
Okul Kapali Alan (m2) 0 | | |
Sanatsal, bilimsel ve sportif
amagcli toplam alan (m2) 0
Kantin (m2) 16 ‘ ‘ ‘
Tuvalet Sayis1 12 ‘ ‘ ‘

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




2.7.1.Teskilat Yapisi

Okulumuzun teskilat yapist asagidaki sekil tizerinde gosterilmistir.

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

Sekil 2: Teskilat Yapist

2.7.2.insan Kaynaklar

Tablo 9: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii
egitim ve Ggretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazigma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli
egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin
yerine getirilmesini saglar.

Miidir Yardimcisi

Miidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir
yardimeisi, gorev tamiminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri
yerine getirir. Miidiir yardimecilari, okulda kendilerine verilen nobet gorevini yerine
getirir, ndbetci 6gretmen ve dgrencileri izler, ndbet raporlarini inceler, varsa sorunlari
miidiir bagyardimcisina veya miidiire bildirir.




Ogretmenler

1. Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen
erup/sinif/subede egitim ve dgretim faaliyetlerini, egitim ve dgretim programinda
belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve
Ogretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen
gorevleri yerine getirmekle ylikiimliidiir.

2. Ilkokullarda sinif dgretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir sinifi da okutabilirler.
3. [Ikokullarda biitiin derslerin simif gretmenlerince okutulmast esastir. Ancak
'Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri okulun kadrolu alan Bagimsiz
anaokulu ve uygulama sinifi 6gretmenleri kendi devrelerinde ve etkinlik saatleri
disindaki zamanlarda nobet tutarlar.

(4) Ana sinifi ve 6zel egitim sinifi 6gretmenlerine, bos gegen dersleri doldurma ve nébet gorevi
verilmez. (5) Ogretmen sayisi iki ve daha az olan uygulama siniflarinda boliim sefi de nébet
tutar.

(6) [lIkogretim kurumlarinda; okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili, giindiizlii,
normal veya ikili egitim

yapma gibi durumlart g6z 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nbet
cizelgesine gore dgretmenler, normal

egitim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet
tutarlar.

(7) Ogretmen, birden fazla okulda ders okutuyorsa ayhigmi aldig1 okulda, ayhk aldig
okulda dersiyoksa en ¢ok ders okuttugu okulda nobet tutar.
(8) Okuldaki 6gretmen sayisinin yeterli olmasi durumunda, bayanlarda 20, erkeklerde 25

hizmet y1lin1 dolduran
0gretmenlere ndbet gorevi verilmez. Ancak, ihtiyag duyulmasi halinde bu 6gretmenlere de nébet
eorevi verilebilir.

(9) Hamile 6gretmenlere, doguma ii¢ ay kala ve dogumdan itibaren bir yil siire ile nobet
g6revi verilmez.

(10) Nobet gorevi, ilk ders baglamadan 30 dakika dnce baslar, son ders bitiminden 30 dakika
sonra sona erer. Ancak bu siire okulun 6zelligine gore dgretmenler kurulu karariyla kisaltilabilir.
(11) Nobet gorevine 6ziirsiiz olarak gelmeyen 6gretmen hakkinda, derse 6ziirsiiz olarak
gelmeyen 6gretmen gibi islem yapilir.

(12) Nobetlerde uyulmasi gereken esaslar 6gretmenler kurulunda goriisiilerek okul
lyonetimince ndbetci dgretmen gorev talimatnamesi hazirlanir. Ogretmenlere yazili olarak
duyurulur.

13. Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger
mazeret izinleri diginda ayrica yillik izin verilmez.

14. Ogretmenlere, egitim, dgretim ve yonetim gorevlerinden baska bir gorev
verilemez. 15. Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri
sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulusg
giinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gérevlendirme ve
toplantilarin zaman, en az iki giin 6nceden yaz1 ile duyurulur. Toplantinin glindemi
ogretmenlerin de goriisii almarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak tizere
calisma giinlerinde yapilir.

16. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltisi esnasinda
cocuklarla birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini
saglar.

Yardimci1 Hizmetler
Personeli

1. Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz ve saglikli olmasini,
birimlerin bina, eklenti ve katlarinda yerlesimin diizeninin devaminin saglanmasi,

2. Sinif, laboratuvar, koridor gibi alanlarin havalandirilmasi,

3. Fotokopi islerine yardimci olmak, evrak dagitimini gergeklestirmek,

4. Elektrik, su, cam, gergeve, kap1 vb. yerlerde meydana gelen aksakliklar1 okul
yonetimine bildirmek,

S. Yanan lamba, acik kalmis 151k, a¢ik kalmig musluk vb. israfa neden olan her
seye miidahale etmek,

6. Kullandig cihaz ve makineleri temiz ve bakimli bulundurmak

7. Anmirleri tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i 6gretmene karst sorumludurlar.

Tablo 10. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler




Hizmet Siireleri

2024 Yih itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 50
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....Uzeri

Tablo 11: Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo 12: idari Personelin Katildig1 Hizmet igi Programlar

Adi ve Soyad1

Gorevi

Faaliyet Kodu

Katildig1 Faaliyetin
Adi

Katildig1 Y1l

Belge Tipi

Serife AYBATTI
FIDAN

Miidiir

2023007909

2.01.03.01.132 - e Twinning,
Erasmus+Proje ve Etkinlikleri
Semineri

Seminer

Katihm Belgesi

2023007736

2.01.03.01.185 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

Seminer

Katihm Belgesi

2023003981

2.01.03.01.098 - Etkili
iletisim ve Sinir Gizebilme
Semineri

Seminer

Katihm Belgesi

2023003870

2.02.04.01.071 - Ozel
Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri Semineri

Seminer

Katihm Belgesi

2023003827

2.01.03.01.084 - Cocuk
Kitaplari ve Turkge Dil
Becerileri Semineri

Seminer

Katilim Belgesi

2023002591

2.01.03.01.141 - Afet Sonrasi
Okul Oncesi Ogretmenlerinin
Psikososyal Destek
Becerilerinin Gelistirilmesi
Semineri

Seminer

Katilim Belgesi

2023002463

2.02.02.02.038 - Okul Oncesi
Déneminde Cocuklar igin
Matematik Oyunlari Semineri

Seminer

Katihm Belgesi

2022001581

2.01.01.03.022 - Okul
Oncesinde Drama Egitimi
Semineri

Seminer

Katihm Belgesi




2022001565

1.02.04.01.015 - Baslangig
Diizeyi Piyano Egitimi
Semineri

Seminer

Katihm Belgesi

2022001270

2.02.02.02.036 - Okul Oncesi
Egitiminde Gelisim ve

Seminer

Katihm Belgesi

Ogrenmenin
Degerlendirilmesi Semineri

2022001023

2.02.06.06.004 - Sosyal
Medya Kullanimi ve iletisim
Semineri

Seminer

Katihm Belgesi

2022001017

2.01.01.02.065 - Neuro
Linguistic Programming (NLP)
lye Giris Semineri

Seminer

Katihm Belgesi

2022001016

1.02.03.02.006 - Merhamet
\ve Yavaslamak Semineri

Seminer

Katihm Belgesi

2022001015

1.02.03.02.005 - Kendilik
Cesareti Semineri

Seminer

Katihm Belgesi

2022000760

2.01.01.09.036 - Cocuklarda
Sorumluluk Bilinci Olusturma
Egitimi Semineri

Seminer

Katihm Belgesi

2022000529

1.02.04.01.021 - ilk Yardim
Uzaktan Egitimi Semineri

Seminer

Katihm Belgesi

2022000516

2.02.06.09.005 - Kuttiphane
Organizasyonu ve Kullanimi
Semineri

Seminer

Katihm Belgesi

2022000509

2.01.01.04.017 - Etkinlik
Temelli Ders Tasarimi
Semineri

Seminer

Katihm Belgesi

2021001114

2.01.01.03.017 - Mesleki
Calisma - Cocuklar igin
Felsefe - PAC Farkindalik
Egitimi Semineri

Seminer

Katihm Belgesi

2021000279

4.01.04.01.024 - Aday
Ogretmen Yetistirme
Uzaktan Egitim Semineri 1

Seminer

Katilim Belgesi

2021000211

4.01.04.01.025 - Aday
Ogretmen Yetistirme
Uzaktan Egitim Semineri 2

Seminer

Katilim Belgesi

2021000210

4.01.04.01.024 - Aday
Ogretmen Yetistirme
Uzaktan Egitim Semineri 1

Seminer

Katilim Belgesi

2021000199

2.02.09.01.008 - Zeka
Oyunlari 2 Uzaktan Egitimi
Kursu

Kurs

Basari Belgesi




2021000135

IAday Ogretmen Yetistirme
Kaynastirma/Butinlestirme
Yoluyla Egitim Uygulamalari
Uzaktan Egitim Semineri

Seminer

Katihm Belgesi

2021000134

IAday Ogretmen Yetistirme
Ogretmenlikle ilgili Mevzuat]
Uzaktan Egitim Semineri

Seminer

Katihm Belgesi

2021000125

2.02.03.02.007 - Okul Tabanh

Kurs

Basari Belgesi

IAfet Egitimi Kursu

2021000124

2.01.02.04.010 - Uzaktan
Egitim SUrecinde, Tasarim ve
IYonetim Becerilerinin
Gelistirilmesi Kursu

Kurs

Basari Belgesi

2021000089

Tirk isaret Dili Uzaktan
Egitim Semineri -2

Seminer

Katihm Belgesi

2021000083

Tirk isaret Dili Uzaktan
Egitim Semineri-1

Seminer

Katihm Belgesi

2021000024

1.01.01.08.008 - Dijital
Girisimciligin Temelleri Kursu

Kurs

Basari Belgesi

2021000009

2.01.01.02.033 - Muze
Egitimi Kursu

Kurs

Basari Belgesi

2021000007

2.01.01.02.041 - Masal
IAnlaticiligl Uzaktan Egitim
Kursu

Kurs

Basari Belgesi

2021000001

2.02.09.01.007 - Zeka
Oyunlari 1 Uzaktan Egitimi
Kursu

Kurs

Basari Belgesi

2020000606

IAday Ogretmen Yetistirme
Programi Uzaktan Egitim
Semineri

Seminer

Katihm Belgesi

Zeynep YILMAZ

Miidiir Yardimcisi

Faaliyet Kodu

Faaliyet Adi

Faaliyet Turl

Belge Tipi

2024982289 2.01.03.01.166 - Okul, Veli, [Seminer Katim Belgesi
Cevre ve Toplum Etkilesimi
Semineri

2024982287 2.01.03.01.164 - Kisisel Seminer Katilim Belgesi
Zaman Yonetim Semineri

2024982286 2.01.03.01.156 - STEM Kurs Basari Belgesi
Uygulamalari Egitimi Kursu

2024982282 2.01.03.01.152 - Zimrelerin [Seminer Katilim Belgesi
Etkin Kullanimi Semineri

2024982164 1.02.01.01.020 - Yetisgkin Kurs Basari Belgesi

Egitimi ve Beden Dili Kursu




2024982128

4.01.04.02.040 - Galisanlarin
Temel is Sagligi ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az
Tehlikeli isyerleri)

Kurs

Basari Belgesi

2023007736

2.01.03.01.185 - MEB Birim
IAmirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

Seminer

Katihm Belgesi

2023007716

2.01.03.01.132 - e Twinning,
Erasmus+Proje ve Etkinlikleri
Semineri

Seminer

Katihm Belgesi

2023003988

2.01.03.01.105 - Uluslararasi

Seminer

Katihm Belgesi

Mangala Oyunlari Semineri 2

2023003987

2.01.03.01.104 - Uluslararasi
Mangala Oyunlari Semineri 1

Seminer

Katihm Belgesi

2023003832

2.01.03.01.098 - Etkili
iletisim ve Sinir Gizebilme
Semineri

Seminer

Katihm Belgesi

2023003827

2.01.03.01.084 - Cocuk
Kitaplari ve Turkge Dil
Becerileri Semineri

Seminer

Katihm Belgesi

2023002463

2.02.02.02.038 - Okul Oncesi
Déneminde Cocuklar igin
Matematik Oyunlari Semineri

Seminer

Katihm Belgesi

2023000145

2.01.01.02.033 - Muize
Egitimi Kursu

Kurs

Basari Belgesi

2022001581

2.01.01.03.022 - Okul
Oncesinde Drama Egitimi
Semineri

Seminer

Katihm Belgesi

2022001572

1.05.01.01.008 - Satrang
Egitimi Semineri 3

Seminer

Katihm Belgesi

2022001461

2.01.01.07.065 - Aktif
Ogrenme Yontem ve
Teknikleri Semineri

Seminer

Katihm Belgesi

2022001019

2.01.01.02.068 - Ogretmenin
Fabrika Ayarlari Semineri

Seminer

Katihm Belgesi

2022001018

2.01.01.02.067 - Ogretmen
Olmak Semineri

Seminer

Katilim Belgesi

2022000760

2.01.01.09.036 - Cocuklarda
Sorumluluk Bilinci Olusturma
Egitimi Semineri

Seminer

Katihm Belgesi

2022000756

1.02.03.02.004 - Duygu
Diizenleme (Ofke ve Stres
Yonetimi) Semineri

Seminer

Katihm Belgesi

2022000415

2.02.03.02.007 - Okul Tabanlj|
Afet Egitimi Kursu

Kurs

Basari Belgesi




2022000396

2.02.04.01.051 - Tiirk isaret
Dili Uzaktan Egitim Semineri
-2

Seminer

Katihm Belgesi

2022000310

2.02.02.02.020 - Okul Oncesi
Ogretmenlerinin Uzaktan|
Egitim Sireglerinde ilk
Okuma Yazma ve Matematik
Ogretimi Becerilerinin
Gelistirilmesi Uzaktan Egitim
Semineri

Seminer

Katihm Belgesi

2021001114

2.01.01.03.017 - Mesleki
Calisma - Cocuklar igin
Felsefe - PAC Farkindalik

Seminer

Katihm Belgesi

Egitimi Semineri

2021000493

1.02.04.01.019 - Baslangic
Duizeyi Ukulele Egitimi
Semineri

Seminer

Katihm Belgesi

2021000044

Baslangic Duizeyi Ukulele
Egitimi Semineri

Seminer

Katilm Belgesi

2021000039

Tiirk isaret Dili Uzaktan
Egitim Semineri -1

Seminer

Katihm Belgesi

2016000405

4.01.01.02.028 - Fatih Projesi
Etkilegimli Sinif Yonetimi
Kursu

Kurs

Basari Belgesi

Faaliyet Kodu

Faaliyet Adi

Faaliyet TurQ

Belge Tipi

2023344025 2.01.03.01.030 - ikiinsan  [Seminer Katilim Belgesi
Egitimi Semineri

2023341995 2.01.03.01.028 - Velilerile  [Seminer Katilim Belgesi
Etkili iletisim Yéntem ve
Teknikleri Semineri

2022342440 4.01.03.01.023 - Protokol Kurs Basari Belgesi
Kurallari Kursu

2022342079 2.01.01.02.038 - Okul Oncesi [Seminer Katihm Belgesi
Dénemde Kapsayici Egitim
Uygulamalari Semineri

2019344034 2.01.01.02.037 -  MasallKurs Basari Belgesi
Anlaticiligl Egitimi Kursu

2017343468 Stratejik Planlama ve Seminer Katihm Belgesi
YOnetimi Semineri

2016342715 2.02.08.11.001 - Galisanlarin |Kurs Basari Belgesi

Temel is Sagligi ve Giivenligi
Egitimi Kursu




2016341125 [Aday Ogretmen Yetistirme [Seminer Katihm Belgesi
Stireci Danisman Ogretmen
Egitimi Semineri

2012730076 TEMEL EGITiM KURSU Kurs Basari Belgesi

Tablo 13: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l Itibariyle)

Hizmet Siireleri
Kadin Erkek Toplam

1-3 Y1l 2 0 2

4-6 Y1l 1 0 1

7-10 Y1l 0 0 0

11-15 Y1l 1 0 1

16-20 Y1l 0 0 0

20 Y1l ve iizeri 0 0 0

Tablo 14: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil icerisinde Kurumda Goreve
Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 2 0

Tablo 15: Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlari



Katildig1 Faaliyetin Ad1

Adive Katildig: Belge
Soyadi Bransi Faaliyet Kodu Tarih Tipi
Giilcan KAYGISIZ Ogretmen Faaliyet Kodu Faaliyet Adi Faaliyet Turd Belge Tipi
2023007736 2.01.03.01.185 - MEB Birim Seminer Katihm
Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Belgesi
Semineri
2023003861 2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Seminer Katihm
Semineri Belgesi
2023003856 2.01.03.01.137 - Okul Kalttirinin Seminer Katilim
Gelistirilmesi Semineri Belgesi
2023002463 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Seminer Katilim
Déneminde Cocuklar icin Matematik Belgesi
Oyunlari Semineri
2022001577 2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik| Seminer Katihm
ve Degerler Egitimi Semineri Belgesi
2022001275 1.05.01.01.005 - Gocuk Resimleri Seminer Katihm
Analizi Semineri Belgesi
2022001270 2.02.02.02.036 - Okul Oncesi Seminer Katilim
Egitiminde Gelisim ve Ogrenmenin Belgesi
Degerlendirilmesi Semineri
2022001019 2.01.01.02.068 - Ogretmenin Fabrika Seminer Katihm
Ayarlari Semineri Belgesi
2022001016 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Seminer Katilim
Yavaglamak Semineri Belgesi
2022000756 1.02.03.02.004 - Duygu Dlzenleme Seminer Katilim
(Ofke ve Stres Yénetimi) Semineri Belgesi
2022000281 4.01.04.01.023 - Aday Ogretmen Seminer Katihm
Yetistirme Programi Uzaktan Egitim Belgesi
Semineri
2022000142 2.02.09.01.007 - Zeka Oyunlari 1 Kurs Basari
Uzaktan Egitimi Kursu Belgesi
2022000141 2.01.02.04.010 - Uzaktan Egitim Kurs Basari
Siirecinde, Tasarim ve Yonetim Belgesi
Becerilerinin Gelistiriimesi Kursu
2022000139 2.02.03.02.007 - Okul Tabanh Afet Kurs Basari
Egitimi Kursu Belgesi
2022000137 2.01.01.02.041 - Masal Anlaticihgi Kurs Basari
Uzaktan Egitim Kursu Belgesi
2022000136 1.01.01.08.008 - Dijital Kurs Basari
Girisimciligin Temelleri Kursu Belgesi
2022000134 1.02.03.01.024 - Bilgi islemsel Kurs Basari
Diisiinme Becerisinin Belgesi
Disiplinlerarasi Yaklagim ile
Ogretimi Uzaktan Egitim Kursu
2023344025 2.01.03.01.030 - iki insan Egitimi|  Seminer Katihim
Semineri Belgesi
2022342440 4.01.03.01.023 - Protokol Kurs Basari
Kurallari Kursu Belgesi
2022342080 2.01.01.02.038 - Okul Oncesi Seminer Katihm
Donemde Kapsayici Egitim Belgesi
Uygulamalari Semineri
Seher SEKER OGRETMEN Faaliyet Kodu Faaliyet Adi Faaliyet Tir( |Belge Tipi




2023007736 2.01.03.01.185 - MEB Birim Seminer Katihm
Amirlerinin Ogretmen Belgesi
Bilgilendirme Semineri

2023003842 2.01.03.01.110 - 5 Kelimel Seminer Katihm
Hikdye Semineri Belgesi

2023003836 2.01.03.01.102 - Erasmus+Genel [Seminer Katilim
Bilgilendirme ve Erasmus+ Okul Belgesi
Egitimi Semineri

2023003834 2.01.03.01.100 - Stres Yonetimi [Seminer Katihm
Semineri Belgesi

2023003832 2.01.03.01.098 - Etkili iletisim ve[Seminer Katihm
Sinir Cizebilme Semineri Belgesi

2023002463 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Seminer Katihm
Déneminde Cocuklar igin Belgesi
Matematik Oyunlari Semineri

2023002452 2.01.03.01.101 - Zaman Seminer Katihm
'YOnetimi Semineri Belgesi

2022002019 4.01.04.01.028 - Adaylik Zorunlu {Seminer Katilim
Hizmet ici Egitim Semineri Belgesi

2022002018 4.01.03.01.011 - Protokol Seminer Katihm
Kurallari Uzaktan Egitim Belgesi
Semineri

2022002017 2.02.09.02.007 - Birlestirilmis  [Seminer Katihm
Sinifli K&y Okullarinda Gérev Belgesi
Yapan Ogretmenlere Yonelik
Uzaktan Mesleki Gelisim
Semineri

2022002016 2.02.06.07.008 - insan Haklari ve|Seminer Katilim
Demokrasi Semineri Belgesi

2022002015 2.01.03.01.013 - Cevre ve Sifir  [Seminer Katilim
Atik Semineri Belgesi

2022002014 2.01.03.01.012 - Gegici Koruma [Seminer Katilim
Statlisiindeki Cocuklara Belgesi
Rehberlik Hizmetleri Semineri

2022002013 1.02.01.01.015 - Turkgenin Seminer Katilim
Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Belgesi
Egitim Semineri

2022002012 1.01.01.08.013 - Siber Glvenlige [Seminer Katilim
Giris Egitimi Semineri Belgesi

2022001581 2.01.01.03.022 - Okul Oncesinde [Seminer Katilim
Drama Egitimi Semineri Belgesi




Faaliyet Kodu Faaliyet Adi Faaliyet Tirli |Belge Tipi

2023344877 2.01.03.01.064 - Aday Seminer Katihm
Ogretmenlik Uyum Egitimi Belgesi
Semineri

2023344025 2.01.03.01.030 - iki insan Egitimi[Seminer Katihm
Semineri Belgesi

2022342561 Aday Ogretmenlik Programi Seminer Katilim
Uyum Egitimi Semineri Belgesi

2022342440 4.01.03.01.023 - Protokol Kurs Basari
Kurallari Kursu Belgesi

Faaliyet Kodu Faaliyet Adi Faaliyet Tirl |Belge Tipi

2023007736 2.01.03.01.185 - MEB Birim Seminer Katilim
Amirlerinin Ogretmen Belgesi
Bilgilendirme Semineri

2023003842 2.01.03.01.110 - 5 Kelimel Seminer Katilhm
Hikaye Semineri Belgesi

2023003836 2.01.03.01.102 - Erasmus+Genel [Seminer Katilim
Bilgilendirme ve Erasmus+ Okul
Egitimi Semineri Belgesi

2023003834 2.01.03.01.100 - Stres Yonetimi |Seminer Katilim
Semineri Belgesi

2023003832 2.01.03.01.098 - Etkili iletisim ve [Seminer Katilim
Sinir Cizebilme Semineri Belgesi

2023002463 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Seminer Katihm
Déneminde Cocuklar igin Belgesi
Matematik Oyunlari Semineri

2023002452 2.01.03.01.101 - Zaman Seminer Katilim
Yonetimi Semineri Belgesi

2022002019 4.01.04.01.028 - Adaylik Zorunlu {Seminer Katilim
Hizmet igi Egitim Semineri Belgesi

2022002018 4.01.03.01.011 - Protokol Seminer Katilim
Kurallari Uzaktan Egitim Belgesi
Semineri

2022002017 2.02.09.02.007 - Birlestirilmis  |[Seminer Katilim
Sinifli K&y Okullarinda Gérev Belgesi
Yapan Ogretmenlere Yénelik
Uzaktan Mesleki Gelisim
Semineri

2022002016 2.02.06.07.008 - insan Haklari velSeminer Katilim

Demokrasi Semineri

Belgesi




2022002015 2.01.03.01.013 - Cevre ve Sifir  [Seminer Katilim
Atik Semineri Belgesi

2022002014 2.01.03.01.012 - Gegici Koruma [Seminer Katilim
Statlstindeki Cocuklara Belgesi
Rehberlik Hizmetleri Semineri

2022002013 1.02.01.01.015 - Tirkgenin Seminer Katilhim
Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Belgesi
Egitim Semineri

2022002012 1.01.01.08.013 - Siber Glvenlige [Seminer Katilhim
Giris Egitimi Semineri Belgesi

2022001581 2.01.01.03.022 - Okul Oncesinde Seminer Katilim
Drama Egitimi Semineri Belgesi

Faaliyet Kodu Faaliyet Adi Faaliyet Tiiri [Belge Tipi

2023344877 2.01.03.01.064 - Aday Seminer Katihm
Ogretmenlik Uyum Egitimi Belgesi
Semineri

2023344025 2.01.03.01.030 - iki insan Egitimi[Seminer Katilim
Semineri Belgesi

2022342561 Aday Ogretmenlik Programi Seminer Katihm
Uyum Egitimi Semineri Belgesi

2022342440 4.01.03.01.023 - Protokol Kurs Basari
Kurallari Kursu Belgesi

2.1.1. Teknolojik Diizey

Suatlar Anaokulu deprem nedeniyle yikim karari aldig i¢in ayn1 bahgede bulunan Suatlar Ilokulu binasina tahsisli
duruma gecilmistir. Egitim 6gretime orada devam edilmektedir. Okul ,fiziki 6zellikleri, Suatlar Ilkokuluna ait

bilgiler yer almaktadir.

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi

Arac-Gerecler Ihtiyac
2016 2017 2018
Bilgisayar 4 4 4 4
1 1 3 2
Yazici
0 0 0 0
Tarayici




Tepegoz

Projeksiyon

Televizyon

Internet baglantist

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Lab.

Fax

Video

DVD Player




0 0 0 0
Fotograf makinesi
0 0 0 0
Kamera
) 0 0 | 0
Okul/kurumun Internet sitesi
80 90 100
Personel/e-mail adresi orani
Diger arag-gerecler
Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X
Miizik Odas1 X
Cok Amagh Salon X
Ev Ekonomisi Odasi X
Is ve Teknik Atolyesi X
Bilgisayar laboratuvari X
Yemekhane X
Spor Salonu X 1
Otopark X
Spor Alanlari X 1
Kantin X 1
Fen Bilgisi Laboratuvari %
Atdlyeler X 5
Béliimlere Ait Depo X
Béliim Laboratuvarlari X
Béliim Yonetici Odalart X 2
Boliim Ogrt. Odasi X 1
Teknisyen Odasi X




Boliim Dersligi X

Arsiv X 1

2.7.2. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yiirtitildigi
belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca ger¢eklesecek kaynak artisi
tahmini olarak belirlenir. Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 30000 35000 40000 45000 50000
Okul Aile Birligi

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 30000 35000 40000 45000 50000

Okul/kurum biitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul/kurumlarin
ozelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 665,00

GENEL

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 28130

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalari 11966

2.1.2. istatistiki Veriler

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2018)




OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam 6gretmen

Ogrenci sayis1

Toplam 6grenci

Ogretmen basina diisen

sayisl sayisi Ogrenci sayisi
Y Kiz Erkek Y s Y
51 57 108 10,8
10
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Gecmis Yillar)
2015-2016 2017 2018
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayis1 14 16 23 27 28 32
Toplam Ogrenci Sayisi 30 50 60
Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci
Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlar: Sa
yisi
2015- 2017 2018 2016 2017 2018
2016
15 18 18 15 18 18
Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?) Bahge alan1 (m?)
6029 1000 5000
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alam
Kantin 15,22
Yemekhane YOK
Toplant1 Salonu YOK




Konferans Salonu 80

Seminer Salonu YOK
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Basketbol Alani 150 M2
Futbol Sahasi 150 M2
Kapal1 Spor Salonu 105 M2
Diger

2.2. CEVRE ANALIZIi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin,
olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi,
politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek Onemli ve hemen harekete gecirilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktdrlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin
yapilan bir analizdir. Sosyal faktorler ¢cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Clinkii bu
konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarinm etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir.
Sosyal agidan cevre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasanti bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi,
toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru
mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
glinimiiz haberlesme araclari ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazih
haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligin
gerceklestirmis bulunmaktadir.

Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuglariyla biitiin
diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltiirel
yonden hizl1 degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diistinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki
sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

2..6.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler Ekonomik ¢evre degiskenleri




Milli Egitim Bakanlhig ve 11 ve Ilge Milli O Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu
Egitim Midtirligi 2024-2028 Stratejik 0 Okulun gelirini arttirict unsurlar
Planlarinin incelenmesi 0 Okulun giderlerini arttiran unsurlar
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi 0 Tasarruf saglama imkanlari
Personelin yasal hak ve sorumluluklar g lssizlik durumu
Olusturulmasi gereken kurul ve 0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari
komisyonlar. g Kullamlabilir gelir
Okul gevresindeki politik durum g Velilerin sosyoekonomik diizeyi
Ogrencilerin degisik ihtiyaglarma, dogal q Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici giig
yeteneklerine ve ilgi alanlarina olarak belirmesi
odaklanmasi 0 Toplum kavraminda, internet kullanimi
Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, sonucunda meydana gelen degisiklikler
egitime- 6gretime erisebilirlik hakkinda g Galisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
zorunlu egitimi asan beklentileri esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi
0 Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektoriine kay1s
Sosyal-Kkiiltiirel cevre degiskenleri Teknolojik cevre degiskenleri
O Kariyer beklentileri O Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji

O &3

o s R |

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri
Aile yapisindaki degismeler(genis aileden

cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme

vs.)

Niifus artis1

Gog

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi

Dogum ve 6liim oranlar
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl

para kazanma hirsi, liiks yagama diiskiinliik,

kirsal alanda kentsel yasam)

Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki
okul ¢cag1 6grenci sayisi
Bir¢ok geleneksel
etkisinin azalmasi

sosyal yapinin

kullanim durumu, e- devlet uygulamalari
e-Ogrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet
olanaklari

Okulun sahip olmadig: teknolojik araclar
bunlarin kazanilma ihtimali

Calisan ve ogrencilerin teknoloji

kullanim kapasiteleri,

Ogrenci ve ¢aliganlarin sahip oldugu teknolojik
araglar

Teknoloji alanindaki gelismeler

Okulun yeni araglara sahip olma imkanlar
Teknolojinin egitimde kullanim,

Teknolojinin  ilerlemesinin, yayilmasinin ve
benimsenmesinin artmasi

Bilginin hizli  iretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve
etkilesim- paylasim olanaklari

Ekolojik ve dogal ¢cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler




Cevrenin korunmasi ve gevre kirliliginin
onlenmesi

Cevre korunmasina ve kirliligine iliskin karar
ve Oonlemlerin alinmasi

Cevre sorunlariin énlenmesi ve
sintrlandirilmasi

En elverisli teknoloji ve yontemlerin segilip
ve uygulanmasi

Cevrenin korunmasi ve kirlenmenin
onlenmesi konusunda alinacak tedbirlerin bir
biitiinliik i¢inde tespiti ve uygulanmasi

O O

OO0 OooOood

O O

Gorevin yerine getirilmesinde kamu hizmet bilinci
olusturulmali
Hizmet standartlarina uyulmali

Amagc ve misyona bagli olarak ¢alismalar ytiriitiilmeli
Diiriistliik, tarafsizlik, sayginlik, giiven, nezaket, saygi,
bilgi verme, saydamlik ve katilimeilik ilkeleri
benimsenmeli

Yetkili makamlara bildirimde bulunulmali

Cikar ¢atigmasindan kaginilmali

Gorev ve yetkilerin menfaat saglamak amaciyla
kullanilmamasi esas alinmali
Hediye alma ve menfaat saglama yasagina uyulmal

Savurganliktan kaginilmali

Baglayici agiklamalar ve gergek disi beyanlarda
bulunulmamali

Yoneticiler hesap verme sorumlulugu i¢inde olmalari
Eski kamu gorevlileriyle iliskiler siirdiiriilmeli

Mal bildiriminde bulunmasi

2.6.2. Ust Politika Belgeleri

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan on birinci Kalkinma Plans; yiiksek, istikrarli ve kapsayici
ekonomik biiylimenin yani sira hukukun iistiinliigii, bilgi toplumu, uluslararasi rekabet giicii, insani gelismislik,

cevrenin korunmasi ve kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanim1 gibi unsurlar1 kapsayacak sekilde tasarlanmistir.

Planda toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim icerisinde olan, iirettigi bilgiy1

hedeflenmektedir. Bu kapsamda hazirlanan okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinda; basta Onuncu Kalkinma
Plan1 (20142018) olmak tizere, 2017-2019 Orta Vadeli Program ve 2018 Yil1 Programi’ndan gelen sorumluluklar

dikkate alinmistir. Okulumuzun misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerinin {ist politika belgeleri ile iligkili

olmasina énem verilmistir.

iiriine, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk egitim sistemine ulasilmasi

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 11. Kalkinma Plani
2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
3 5018 y1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu




Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Program

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

66. Hiikiimet Programi

o R (I |||

66. Hiikiimet Eylem Plani

10 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

2.3. GZFT ANALIiZi

Giiclii Yonler Zayif Yonler




0 Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine 0 Egitim materyallerinin yeterince giincel
yatkin olmasi olmamast
0 Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim 0 Mezunlar ile iliskilerin yetersizligi Veli-
kadrosunun olmast 0 okul isbirliginin istenilen diizeyde
0 Yardimer personelin yeterli olmasi olmamasi
O Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi O Personel aidiyetinin istenen diizeyde
O Giiglii ve koklii bir yapiya sahip olmasi olmamasi
O A .- . a
a Oncii ¢aligmalara sahip olmast Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal
0 Kurum kiiltiirine sahip olmast g faaliyetlere katilimin diisikligi
Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine e
Girisimcilik, aragtirma vb.
yonelik ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve g potansiyelinin etkin olarak
sportif imkanlarin bulunmasi kullanilamamas1 Okuma aligkanliginin
o Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler az olmas1
0 diizenlenmesi
0 Girisimci personelin olmasi
0 Disiplin problemlerinin az olmasi
g Her bransta yeterli sayida 6gretmen bulunmasi
g Derslik basina diisen 68renci sayisinin az olmasi
0 Ogretmen basina diisen 6grenci sayisiin az olmasi
Giivenlik kameralarimin olmast
Firsatlar Tehditler
O Girisimcilik konusunda farkindaligin artmast 0 Akademik alanda kiiresel rekabet baskisi,
0 Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin 0 Medyanmn egitici gérevini yerine getirmemesi
artmasi, g Egitim o6gretim calismalarinin  nitelikli
O Okul ve ¢evresinin kalkinmasini saglamaya ciktilara  ve girigimcilik ~ konularina
yonelik projelerin tesvik edilip yayginlastiriimasi yonlendirilememesi
0 MEB’IN kalite ve misyon farklilagmas 0 Egitim 6gretim ¢aligmalarinin desteklenmesi
konusundaki yeni diizenlemeleri konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
0 Mezunlarla iletisimin ve igbirliginin
saglayacagl avantajlar1 yeterince
kullanamama
O Ulusal ve uluslararasi projelere katilim
saglayamama
0 Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin
egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
0 Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
0 Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim
seviyenin diisiik olmasi
O Okul-veli —6grenci igbirliklerinin yeterli
diizeyde olmamasi
0 Iki okulun bir arada olmas1
O Okulun konumu geregi ulagiminin zor olmast




24. SORUN ALANLARI

Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslarimizla yaptigimiz c¢aligmalar sonrasinda elde
ettigimiz GZFT verilerine gére kurumumuzun giiglii, zayif yonlerini, firsat ve tehditlerimizi belirlenmistir.
Boylece okulumuza ait yapacagimiz ¢calismalarda, hedef ve stratejileri belirlemede bize 6n kaynak olmustur.

Ayrica

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda gelisim ve sorun alanlar tespit edilmistir. Belirlenen

gelisim ve sorun alanlar ii¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda &gretmenlerimiz,
Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan
onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Aklin ve bilimin 15181nda pozitif diisiinen, sorunun degil ¢6zlimiin bir pargasi olan, kiiltiirel degerlerimizi
koruyup gelistirirken, ailemizi, yardumuzu, milletimizi yiirekten seven, biitlin 6grenci ve ¢alisanlarimiza insan
olarak saygi duyup, onlarin haklarmi koruyup gozeten ve 6grencilerin severek gelecekleri bir okul ortami
hazirlamak i¢in variz.

VIZYONUMUZ

Egitim ve Ogretimde kaliteyi yiiksek tutan, siirekli degisen ve gelisen bir kurum olabilmektir. Diinya standartlarini
yakalamak yolunda, demokratik, laik, cagdas bireyler yetistirebilmek, bdlgemizde tam donanimli 6rnek ve lider bir okul
olabilmektir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Okulumuzun amaci topluma, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara saygili, ahlakli, sorumluluk sahibi bilingli
bireyler yetistirmektir.

Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve dgrencilerimizin isteklerini, ihtiyaglarini belirleyip, bunlari kargilamaya calisiriz.
Kararlarimiz1 elde ettigimiz sonuglara gore aliriz.

Amacimiz basar1 elde etmektir. Basaran bireyleri, basarilar1 takdir etmeyi biliriz.

Basarinin ancak takim ¢alismasiyla elde edilecegine inaniyoruz.

[kogretim Kurumlar1 Yénetmeligine uygun egitim dgretim veren bir okul.

Egitimini, 6gretimini velisi ve ¢evresiyle paylasan, 6grencisinin de velisinin de katkisini alan bir okul.

Ogrencilerimizin gelisen teknolojiyi takip etmesini ve olumlu yonde kullanmasim saglamak

e A L e

Ogrenci, dgretmen ve okul yonetiminin etkilesimi sonucunda herkesin birbirinden bir sey 6grendigi ve bilginin
paylasildigi bir okul ortami hazirlamak.

10. Egitimde plan ve programin énemini kavrayip, zamaninda uygulanmasini saglamak.

11. Kitle iletisim araglarini kullanarak, bilgiye ulasabilen, kendini giincelleyebilen bireyler yetismesini saglamak.



12. Egitim ve dgretimin kalitesini arttirmak i¢in higbir masraftan kaginmayan, elindeki biitiin imkanlar1 bu amacla kullanan
bir okul.

13. Ogrenci merkezli bir egitimi esas alan bir okul.

14. Egitim ve 6gretimde kaliteyi yiiksek tutan, siirekli degisen ve gelisen bir kurum olabilmektir.Diinya standartlarini

yakalamak yolunda, demokratik, laik, ¢agdas bireyler yetistirebilmek, bolgemizde tam donanimli 6rnek ve lider bir okul
olabilmektir.



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini

gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlar: da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Mevcu
No PERFORMANS t HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Kayit bolgesindeki dgrencilerden okula kayit | %
PG.1.1.a yaptiranlarin orant (%) 92.4 % 94 % 95 %96 | %962 | %97
PG.1.1.b %
244 % 30 % 35 % 40 | % 45 % 50
PG.1.1.c. Okula yeni baglayan 6grencilerden %
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%) | 93,7 % 94 % 95 % 96 % 91 % 98
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti galigmast
LLL |yootacakir, & PSS Okul Yonetimi 01 Eyliil-20 Eylil
Okula yeni baglayan 6grencilerin oryantasyon v . .
1.1.2 egitimleri yapilacaktir. Sinif Rehber Ogretmen 01 Eyliil-20 Eyliil
Stratejik Hedef 1.2.

Okulumuzda siirekli devamsiz durumda olan 6grencilerin devamsizlik sebepleri tespit edilip devam oranlar artirilacaktir.



Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS P HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
T e e AR T
PG.1.2.a 1T egliim ve ogretim doneminde 28 SUn Ve | oy 3 g 19 | %11 | %10 | %08 | %05

tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.2.b Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve
tizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci %17 | %15 | 91,3 | % 1,1 %1,0 | %09

orani (%)

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari

1.2.1 sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Miidiir Yardimcist 01 Eyliil-20 Eylul
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik o . .
1.2.2 toplant1 ve gériismeler yapilacaktir. Sinif Rehber Ogretmeni Her ayin son haftasi
Stratejik Hedef 1.3.

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin tespit edilerek bu 6grencilerin destek egitimi almalar1 saglanarak fiziki kogullar egitime

uygun hale getirilecektir.

Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS lftV ¢ HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan

PG.1.3.a bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) 1 1 1 1 1 1

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
1.3.1. | kullaniminin kolaylastirilmasi i¢in rampa ve asansor o Mayis 2024

eksiklikleri tamamlanacaktir. Miidiir Yardimeisi

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Bltlin 6grencilere ulusal ve uluslararasi olcltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina; girisimci,
yenilikci, dil becerileri ylksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiliven ve sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu bireylerin

yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Amac 2:



Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari

ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim

anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS ot HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG21la Veli — okul ve ogregcﬂerle birlikte 20 30 40 50 20 100
uygulanan faaliyet sayisi
PG.2.1b Velilere yonelik diizenlenen egitim sayisi 9 10 10 10 11 12
PG.2.Le. Veli toplantilarina katilan veli orani 7?8 %78 | %80 | %83 | %87 | %90
PG.2.1.d. Egitim amag.l.lvyapll.an gezilere katilan % % 78 %30 | %83 % 87 % 90
Ogrenci orani 75,3
PG.2.1.e. Okulumuzda cagin gereklerine uygun %
6grenci yetistirmeyi amaclayan hizmet ici 2008 %22 | %23 | %25 | %28 | %30
egitim sayisi ’
PG.2.1.1. Okulumuz ve diger kurum - kuruluslar
tarafindan diizenlenen sanatsal, bilimsel, %
kiltirel ve sportif faaliyetlere katilan 69,7 %70 %72 | RT3 %74 %75
Ogrenci sayisi
PG.2.1.g. Cevre bilincinin artirilmasi igin yaratilen
proje kapsaminda yapilan etkinliklerin %
(Beyaz Bayrak, TEMA, Bahar Senligi vb.) 15,6 %17 %18 %19 %20 | %21
sayisl
PG.2.1.h. | Saghkh vst?engeh beslt?rlme |I‘e ilgili verilen 43 4.4 45 4.6 47 4.8
egitime katilan 6grenci sayisi
PG2.11. Pl wrs | w13 | w12 | w1 | %10
1,07
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
- Veli — okul ve égrenciler;: I:::Iflikte uygulanan faaliyet Zeynep YILMAZ N 202
B y Miidiir Yardimcisi 54
Velilere yonelik diizenlenen egitim sayisi Zeynep YILMAZ )
2.1.2 Miidiir Yardimeisi Haziran 2014
Veli toplantilarina katilan veli orani . .
2.1.3 Sinif Rehber Ogretmenleri Aralik 2014

Egitim amaclh yapilan gezilere katilan 6grenci orani . .
2.14 Sinif Rehber Ogretmenleri Aralik 2024




Okulumuzda cagin gereklerine uygun 6grenci
2.1.5 yetistirmeyi amaglayan hizmet ici egitim sayisi Sinif Rehber Ogretmenleri Aralik 2024
Okulumuz ve diger kurum - kuruluslar tarafindan
2.1.6 diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltirel ve sportif Sinif Rehber Ogretmenleri Aralik 2024
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
Cevre bilincinin artirilmasi i¢in yuratilen proje
217 kapsaminda yapilan etkinliklerin (Beyaz Bayrak, TEMA, Okul idaresi Haziran 2024
Bahar Senligi vb.) sayisi
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime
2.1.8 katilan 6grenci sayisi Okul Idaresi Haziran 2024
Veli — okul ve 6grencilerle birlikte uygulanan faaliyet
2.1.9 sayisl Okul Idaresi Haziran 2024

Stratejik Hedef 2.2. 2. Onleyici ve gelisimsel bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimize ve velilerimize
farkindalik ve bilgilendirme calismalari yapilacaktir

Performans Gostergeleri

Mevce
No PERFORMANS ut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Ogrencilere uygulanan rehberlik
PG.2.2.a programlarina katilim oran 6 12 15 17 18 20
PG.2.2.b Rehber Ogretmen tarafindan 6grenci
davraniglariyla ilgili yapilan goriisme sayisi 159 150 145 135 125 120
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilere uygulanan rehberlik programlarina katilim L .
2.2.1. desteklenecekir. Miidiir Yardimcisi Haziran 2025
Siniflarda etkin rehberlik yapilarak olumsuz 6grenci o . )
2.2.2 davranislari en aza indirgenecektir. Sinif Rehber Ogretmenleri Haziran 2025




TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi

giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal

kapasitesi giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS etV o HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal ve sportif
PG.3.1.a faaliyetler i¢in diizenleme yapilan alan 5 6 6 6 6 6
sayist
PG.3.1b Cevre giivenligi i¢in yapilan faaliyet say1si 2 2 3 4 5 5
PG.31e. ISG kapsaminda yapilan diizenleme sayisi 2 3 4 5 6 7

PG.3.1.d. ISG kapsaminda yapilan egitimlere katilan

o % 100 | % 100 |% 100 |% 100 | % 100 |% 100
ogretmen orant

PG3.Le. Derslik basina diisen 6grenci sayisi 19 20 25 25 20 22
PG.3.1.1. Okul Saglig1 ve Hijyen konusunda yiiriitiilen
; 2 3 3 4 5 6
faaliyet say1s1

PG.3.1g. Kamera Sayist 4 0 8 10 20 44
PG.3.1.h. oo

-3 Kullanima sunulan bilgisayar sayisi 4 4 8 10 10 10
PG.3.1.. Okulun gelirlerinin giderlerini karsilama orant % 58 %56 | % 55 % 54 %53 | % s
PG.3.1.k. o

-3 Okul web sitesinde yapilan duyuru sayisi 46 50 55 60 65 70
PG.3.1.1. Universite, STK, yerel yonetim isbirligi ile %

(%)

diizenlenen egitim ve ¢aligmalara katilan %20 %22 %28 %33 % 40

s . 17,76
Ogrenci orant

PG.3.1.m. | Ziimre ve Kurul kararlarinin uygulanma oran1| % %93 %94 | %05 %96 | %97

91,5
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in o .
3.LL diizenleme yapilan oran sayis1 arttirilacaktir. Miidiir Yardimeist Haziran 2025
Cevre giivenligi i¢in yapilan faaliyet sayisi e .
3.1.2 arttirilacaktir. Miidiir Yardimcisi Haziran 2025




ISG kapsaminda yapilan diizenleme sayisi

1.1.3 arttirilacaktir. Miidiir Yardimcisi Haziran 2020
ISG kapsaminda yapilan egitimlere katilan $gretmen Is Saglig1 ve Giivenligi .
3.14 orant % 100 olarak kalmasi saglanacaktir. Biirosu Haziran 2020
3.1.5 Derslik bagina diisen 6grenci sayis1 azaltilacaktir. Miidiir Yardimeisi Eylil 2019
Okul Saglig1 ve Hijyen konusunda yiiriitiilen faaliyet o . .
3.1.6 sayis1 arttirilacaktir. Simif Ogretmeni May1s 2019
3.1.7 Kamera Sayisi arttirilacaktir. Miidiir Yardimcisi Temmuz 2024
3.1.8 Kullanima sunulan bilgisayar sayisi arttirilacaktir. Miidiir Yardimeisi Temmuz 2025
Okulun gelirlerinin giderlerini karsilama orani . L
3.1.9 azaltilacaktir. Okul Aile Birligi Aralik 2024
3.1.10 | Okul web sitesinde yapilan duyuru sayisi arttirtlacaktir. Smif Ogretmeni Mayis 2025
Universite, STK, yerel yonetim isbirligi ile diizenlenen L .
311 egitim ve calismalara katilan 6grenci orani Miidiir Yardimest Eyliil 2025
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ztumre ve Kurul kararlarinin uygulanma orani . . .
3.1.12 Siif Rehber Ogretmenleri Haziran 2025

arttirilacaktir.




V.BOLUM: MALIYETLENDIRME
2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin
Katkisi

Diger (Okul Aile
Birlikleri) 275000

TOPLAM 45000 50000 | 55000 | 60000 | 65000 275000

1.1. stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gdsteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gegirmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z Oniinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin ¢ergevesini

gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
* Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

* Hedeflere ulagsmak icgin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

* Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

1.2. Maliyetlendirme
Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere
plan doneminden Once erisilmesi ongoriilityorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.



Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu
olmas1 gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngdriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklar

asmas1 durumunda hedef ve stratejilerin:

* Daha dislik maliyetli olanlari segilebilir

* Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kigultilebilir.

* Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

¢ Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligi, il/ilce Milli Egitim Mudurliigi Stratejik

Planlari esas alinir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 10000 20000 25000 (30000 [35000 {120000

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Amag 2 5000 [10000 (15000 [20000 25000 (75000

Hedef 2.1

Genel 5000 [10000 {10000 10000 {15000 (50000

Yonetim
Giderleri

TOPLAM 20000 40000 50000  |60000  [75000  [245000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z oOniinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi
bir hedefle iligkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yiiriitiilen

veya ylrlitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri toplamina;

maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

* Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmesi

durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

* Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden cok hedefe veya faaliyete
yonelik olan isinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.

2. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 8grenmeyi buna bagli olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriillen durumlarda stratejik planin

giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz

edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla ama¢ ve hedeflerin

amaglarin



gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla

raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu boliimde yer verilmelidir.

Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim belirtilmelidir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti aymnda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulagilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulagilmasini

saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme
ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak
sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair

degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin  kiimiilatif — olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki yil
sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz

alinir.

Bir gostergenin performansi %100’# asabilir ancak hedef performansinin 6l¢liimiinde bu deger 100
olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin dl¢iimiinde bu deger

sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi i¢in firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve

toplum arasinda giiglii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.

Hedef 1.1| % 88*

Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%) (C-A)/(B-
Gostergesi Etkisi | Donemi Dénemindeki Y1l | Donemindeki | A)

(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme

Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)




PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etKinlik
sayisi

PG 1.1.2 En| 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gerceklestigi géz onlinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in smif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri
yapilmasi planlanmaistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.171in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin
carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

EKLER:

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

g g g
S g ¢
Paydas < = =2 s = g
= | 2 & S
MEB Bagli oldugumuz merkezi
ao id 1
idare
Ogrenciler oo Hizmetlerimizden |
yaralandiklari i¢in
Ozel idare oo Tedarik¢i mahalli idare 1
STK IAmac ve hedeflerimize
(0] ulagmak is birligi
yapacagimiz kurumlar




Paydagslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar icin
sundugunu gostermeye yarayan paydas-iirlin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin

sonucuna gore paydaglarin iiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

= = Zo| F > > = e = Z o
. 2 2 g8l e? gl 2| && g e
Uriin/Hizmet € 5 | £ =5 28 sl 5| 2§ £ =]
B 5 = 8l 8™ 2 = o = i
S| wl| =8| o g & 5 =
s | 5| oF S ~ 2 &
g4 = (=1 e g K¢ =9
B = 8, g 7 g <
o = = 8 wn 2, =
5 ~ =~ o) 5
5 ) & =
5 g 3, e
Yararlamc (Miisteri) : B
Ogrenciler ad 0 ad oo (oo
Veliler ad
Universiteler 0 0 ao
Medya o 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar o
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor an 0 0

0 : Tamami O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, Ogrenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve
diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla
alimmalidir.

Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket icerikleri,
okul/kurum tiirline ve yapisina gore degisiklik gostermelidir



Kiymetli Ogretmenimiz;

* Bu anketin amaci, okul/kurum calismalari hakkindaki géruslerinizi almaktir.

* Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

» Lutfen okul hakkindaki goruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

* Anketimize katildiginiz igin tesekkir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

* Bu anketin amaci, okul/kurum galismalari hakkindaki gorusleriniz almaktir.

* Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

* Lutfen okul/kurum hakkindaki géruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz

E| E £ =
< E| £ = £
= S| ¢o @ S S
= 5 = 8| =2 > >
£=| 2| S|EE| E
OGRETMENLER iCiN KONU 2| 2| £|EF E
BASLIKLARI 5 M -
NO
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. () O O 1) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () O O 1) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () O ) |0 ()
04- | Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik
6nlemleri alir. () O 0 10 ()
05- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () O O 1) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar1 sunuyor. () )1 () () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () O ) |() ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. () Opa 10 ()
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()1 () () ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () O O |() ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikas1
o O [ojlo o |o
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () O O 1) ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () O O 1) ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () O O 1) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiirtiliir. () O O |() ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () O O |() ()




| 17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. | () | () | () | () | ()
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5 5
b b
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VELILER ICIN 5 = g
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BASLIKLARI M| M
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. () () () | () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () [ () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () | () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik dnlemleri
T O (0 (oo |0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () 1 () ()
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () () 1 () ()
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. () () 1O |0 ()
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. () () 1O |0 ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. () () 010 ()
10- | Okul, ¢ocugumun ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi () 0 lolo ()
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar. () () 010 ()
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () () 1 () ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () () 1 () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () 1 () ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. () () () 1 () ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () () 1 () ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () () 1 () ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () [ () ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () () () 1 () ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () 1 () ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () () 1 () ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.










